SKOOL A

Waaroor dit gaan um ons noem dit ‘n fokusgroep onderhoud
waar um personedllede geselekteer is, waar elkeen hul eie bydrae
gee en ek wil sommer dadelik begin, ek, ek lig die vraag: Wat is
u bekouiing van uitkomsgebaseerde onderrig huidiglik in die

onderwysopset in SA?

Goeie idée, goeie beginsels maar dis baie moeilik toepasbaar dis

hoe ek persoonlik daaroor voel.

Waarom sal u sé dis moeilik toepasbaar?

Want hulle gee vir jou hierdie ideadle van om vir ‘n kind ‘n
geleentheid te gee om ‘n uitkoms te bereik en as hy dit nie bereik
het moet hy weer ‘n geleentheid kry en weer en weer, weer, en
die redliteit daarvan is dat dit onmoontlik baie merkwerk vir die
onderwyser meebring, ongelooflik baie papierwerk, ongelooflik
baie uitwerk van punte, mm jy sit met die probleem dat jy sit
met kinders wat in ‘n kultuur is, waar kinders dink hulle hoef
niks te doen nie want hulle kan nie druip nie, want hulle gaan
deurkom. Mm jy sit met klasse van kom ons s€ so 35, 40
kinders waarmee jy groepwerk moet doen wat ook nie vir my
prakties baie uitvoerbaar is nie. En jy sit ook met ‘n probleem
dat mm op die ou einde kan jy nie groepwerk doen nie, jy kan
nie die kinders weer en weer en weer ‘n geleentheid gee om ‘n

uitkoms te bereik nie want jy werk jou dood.

Ek stem saam met haar. Kan ek aangaan?

Ja..

Ek stem saam maar ek voel ek, ek, sien ook positiewe goed



daarin dit werk maar dit gaan ‘n tyd vat voor ons voel maar
hierdie asjy dit so doen dan werk dit goed, of vinniger ens. Maar
daar is ook probleme kan ons praat oor probleme um ek meen

Ja..

..daar is ook probleme dat kinders op mekaar se rue ry want um
as dit n groepie is dan is dit so dat sekeres harder werk as ander

en ander kry die punte.

Praat jy spesifiek ret van groepwerk?

Ja, en dan ook kry jy die probleem en ek sien dit asjy ook die
portefeulje uitdeel dat hulle skryf van mekaar af en jy kan nie,
um weet jy kan nie altyd jou vinger daarop sit nie want jy sien
dit waar hy uitmerk dat hy soveel punte vir sy portefeulje gekry

het en dan vir die eksamen dan merk hy soveel punte uit want

dan was dit net hy aleen. En um so hy word bevoorded en
eintlik bietjie gelig, hy word rerig wat punte aanbetref
bevoorded.

Ek hoor wat jy <£...

Hy kry eintlik ‘n beter kans om deur te kom. So dit is...as dit is
wat hulle wil bereik, dan bereik hulle dit.

So dit verhoog die kans?

Ja

Bereik hulle dit.

Ek voel die ouer garde soos ek wat nou hier teenwoordig um is



onseker oor uitkomsgebaseerde onderwys ek dink die
onderwysers wat daarmee gekonfonteer is om dit in klasse toe te
pas weet nie regtig wat van hulle in ‘n klas verwag word nie.

Hoekom <€ jy hulle weet nie?

Ek dink...

Omdat hulle te lank al sekere goed gedoen het?

...omdat hulle te lank a seker goed gedoen het op sekere
maniere, die opleiding was ek dink nie voldoende gewees nie so
um hulle het maar hier ‘n grepie gekry en daar ‘n grepie en dit
probeer toepas, interessant wat hulle sé van die groepwerk dit is
een van die goed wat mense gelyk stel aan um UGO um s0 in
die laerskole het dit gebeur. Ek wat nou ‘n taal gee sien dit baie
erg daar is meer aandag gegee aan so0s Sy € om goed in groepe
saam te doen die sterk kind hardloop voor hulle, hulle het die
ouers saam wat hulle help om take en goed te doen. En die kind
leer nooit om homself te gaan leer om te lees, skryf, spelling, die
ou indril goed is nie meer daar vir die kinders nie hulle kan dit

net nie doen nie.

Ek sien die selle met wiskunde. Ek sien met wiskunde is hy nie
bereid is om te leer nie. Wiskunde werk groepwerk nie.

Dis vir my baie moeilik die hele storie is vir my baie breed baie
breed maar verskriklik viak um daar is nie vir my substansie nie

ons doen wonderlike goed met die kinders.

So is jy bekommerd dat hulle nie vir jou presies s& wat om te

doen nie?



Ja..

Daar is nie diepte in die onderrig nie.

Byvoorbeeld, inhoud, vakinhoud dit is vir my ‘n probleem want
wat my idée van vakinhoud vir ‘n gr. 9 kind moet wees is nie
noodwendig die idée van ‘n ander onderwyser nie of vir ‘n ander

skool nie.

Jawant nie een skool doen die selle nie.

Dis reg so ek dink dit is die eintlike rede hoekom die CTA’s
verlede jaar ook ‘n klug was want mens kan nie regtig jou vinger
gaan |é en € dis die basiese skills van wat die kinders moet hé

of gaan doen nie mm...

Die standard word nie bepaal nie, ook nie ‘n sekere standard

nie...

Ja, maar kan die kinders, kan hulle groepswerk doen maar kan
hulle tweetwee saamwerk, drie-drie kan hulle vier-vier

saamwerk van hulle as ‘n hele graadgroep ssamwerk is die...

Goed

Weset nie of hulle grogpswerk kan doen nie en dan kom die

eksamen maar dan moet hy weer iets op papier doen.

Ja, ek dink ons begin ‘n bietjie stabiliseer nou, voel dit vir julle
ook dat dit nou bietjie begin rigting kry?

Dis wat ek nou van julle wil hoor as ons nou daarvan kan
oorstap, die stand van uitkomsgebaseerde onderrig by hierdie



skool. Wat is u mening daaroor?

Ek dink almal doen dit en ama probeer regtig hard om dit te
doen en ‘n punt te bewys en te bereik a is dit nou nie die
uitkoms van wat noem mens dit die- rapport né wat nog nie

bereik is nie, maar..

Neg, ja...

As mens kan saamstem...

Praat jy van die rapporte of die feite?

Die feit dat jy s& amal doen dit by die skool. Maar dis nie waar
nie. Party departemente... ek weet van baie vakhoofde en baie
departementshoofde wat betrokke raak by OBE, dit gebeur niein

elke departement nie ek is dood eerlik met jou. Ons vakhoof,
departementshoof is nie betrokke daarby nie slegs twee of drie

wat dit doen en die res van die departement gaan net aan en
Omdat hulle nie die doel besef nie.

Omdat hulle nie juniors het nie?

Ek weet van mense by die tale wat elke jaar gr 11's het, sy’t nog
nie in haar lewe OBE gegee nie. Ek praat niemand sleg nie.
Maar amal by hierdie skool is definitief nie daarby betrokke nie.

Ja....

So amal moet eers juniors hé wat hulle kan help met UGO.



Mens moet deur daai meul gaan.

Dis ‘n belangrike punt wat geopper moet word dat almal deur
die meul moet gaan.

Hulle word agter gelos-volgende jaar moet daardie persoon gr.
9's kry en wat gebeur, dan word iemand anders aangestel om gr.

9 te gee en daai persoon kry weer sy seniors.

Wat ek wil £ is, ek is ten volle ten gunste van hierdie manier
van skoolhou want die doel is anders as wat ons nou nou gesé
het net oor inhoud almal s'n moet koreleer né, almal in die land
het geleer oor hierdie stukkie geskiedenis of daai stukkie
geskiedenis. Die doel dink ek wat ek vir myself uitgemaak het
oor OBE is om vaardighede aan te leer, waar ons in die verlede
20 gedigte in die jaar met ‘n kind deur gedraf het leer jy nou vir
hom gee vir hom 2 maar, maar hy kan daardie vaardighede ooral
gaan toepas en ek dink dit is wat die doel met cta's is, wat ook
die dod isom ‘n kind in die wéreld te kan instuur om ook goed
te kan doen. Hy het nie soseer net boeke kennis nie, maar hy het
lewensvaardighede dit is wat die doel is, die ding is net, die

vraag is net, word die doel wat daarmee beoog word bereik?

Is dit op hierdie stadium, ja is dit op hierdie stadium, berelk ons
dit?

Ja, berelk ons dit, want ek meen OBE is goed, die idée is ged
maar bereik ons dit?

Kan ek net s& by Aardrykskunde kan dit op die ou einde nie baie
goed werk nie want ‘n kind het net inhoud en hy is net gee die
definisie van dit en dit...en so word hy getoets en nou moet hy
nou moet jy gaan uitwerk, goed kan ty miskien nou ‘n grafiek



teken of analiseer of verwerk in die eksamen waar hy dit in
matriek kry, nou kom hulle in matriek dan kan hulle glad nie
toepassing, afleiding dan leer hy a die inhoud dan kry hy ‘n
gevallestudie en dan moet hy dit aan die hand van die inhoud
verwerk. Ek dink in matriek gaan die kinders nou beter kan

doen in die toekoms.

Goed

So ons Aardrykskunde kan eintlik, kan ek net gou klaar praat,
was nog altyd gebalanseer wat dit aan betref. Nou waar X nou

gest het daar is nie ‘n inhoud nie...

Ja..

het hy ook die inhoud maar hy moet nog daardie vaardighede

kan doen.

Maar jy sé tog in wiskunde spesifiek sukkel julle nog om dit te
kan doen.

Weset jy wat dink ek, die groot probleem nou met die gr. 10's
wat nou a die tyd gesped het, tot dusver het hulle gesped hulle
het nie die inhoud en so aan nie het hulle nou daardie
verskriklike agterstand omdat hulle gespeel het want jy kan nie
in wiskunde drie dae gespedl het nie

Ja, want by skernat moet hulle bietjie kan breuke doen en hulle
kan dit nie doen nie, hulle vaardigheid wat hulle in gr. 9 moes

geleer het hulle kan dit nie doen nie...

Wat ook nou dat onsin gr. 10, 11, 12 mos weer op die ou manier
aan, so nou hoe daai ommekeer, daai oorbrugging...



Hoe bring jy dit nou bymekaar uit?

Want hulle het nie a die kennis soos die ander gr. 10 kinders
wat nou ingestap het wat daai alles nou weet ons gaan nou net

aan met dit en hulle het dit nie.
Kan ek vra is die van julle wat verlede jaar vir die gr. 9's klas

gegee het en hierdie jaar die gr. 9's het, nie a klaar ‘n stappie
beter as wat ons gehad het nie?

Maar dan moet ‘'n mens die vraag andersom gooi: is jy wat dit
aanbied nie dalk meer vaardig daarmee nie?

Nou sien daar wil & nou oorloop en hierna wil ek weet hoe het

die rol as opvoeder verander?

Ek kan s& my wangetjies is rooi gepraat en gewerk...

Ek gaan vir jou s wat die tale aanbetref het ons maar eintlik
basies op hierdie manier gewerk dit was nie regtig vir ons
vreemd om oor te loop nie want ek het nog maar altyd gesped!.
Dit was nie vir mens regtig moeilik nie maar jy het saam met die
speel het jy maar atyd die formele goed aangespreek.

Jou merkwerk vermeerder baie.

Ja, ale vakke se merkwerk het vermeerder.

Ek dink baie...

Daai storie van jy het sekere tye van die jaar ‘n sekere
hoeveelheid merkwerk is verby, ons het elke liewe dag van nou



af merkwerk, ja elke dag.

Of jy moet iets assesseer of jy moet groepwerk in die klas
assesseer maar jy het elke liewe dag merkwerk, ek dink dit maak

ons werkdas baie groot.

Die werkdas het verseker vermeerder...

Baie meer administrasie en voorbereiding, ja..

Administrasie?

Dis nou om soos hierdie goed by te hou $0s sy nou gesé het
vandag moet hierdie goed geassesseer word en jy moet om ‘n
kind te assesseer moet jy ‘n kind baie goed ken so jy moet baie
meer op datum wees om goed aan te teken, ek weet nie of julle

dit ook s0..

Baie dead lines. Elke dag ‘n dead line wat jy moet bereik en dit
maak my nogal moeg hoor a is dit ‘n maat-assessering moet jy

uitwerk hoe moet hy dit doen asjy dit nie self gedoen het nie.

Maar kan ek julle sé ek is nou besig met groepwerk in my klas
waar hulle nou besig is om gesprekke te voer met mekaar en dit
werk uitstekend met die gr. 9's hierdie jaar nou weet ek nie of
ons ‘n goele groepie het nie en of ons nou al begin stabiliseer dat
ons die patrone uitsorteer nie maar ek kan sien hulle organiseer
mekaar hulle organiseer hulle self, mm as hulle sien hulle
verstaan ‘n vraag nie dan bespreek hulle dit met mekaar kyk of
hulle dit nie self kan uitwerk nie ek dink dit is OBE.

Verseker die groel het verbeter, ja...
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Hou jy van groep... ekskuus dis nou net groepwerk in de klas

safsin ‘n klas van 40, is dit nie chaoties nie?

Dit is nie eers dit was glad nie eers vandag ‘n probleem ek was
verstom hulle het selfs hulle banke opgetel en reg geskuif en toe
twee- twee na mekaar toe gedraai daar was groepies van vier n
een klas was 39 gewees die meeste en hulle het gesit en gewerk,
goed dit is raserig en lawaaierig maar hulle het gesit en dit het
hulle goed gedoen.

Dit was nie ongeorden nie?

Ja dit was regtig vir my lekker om dit te doen en toe wil ek vir
die eerste keer tussen die groepe in beweeg en sien wat gaan aan
en hulle bespreek rerig as hulle sien, jy staan en stel belang dan

doen hulle hul werk hoor, ek was regtig verras.

Ons het dan bv. ook a markdag gehad waar kinders ook in
groepe werk maar my groot probleem is nie fisies die groepwerk
nie want jy kry gou-gou groepies jy kry hulle gougou in
groepies en gou-gou aan die gang dit kom in by die taak want jy
het elke dag die kind wat vir jou sé juffrou maar die kind doen

nie sy werk nie.

Dit bly ‘n wesenlike probleem?

Ja dit is ‘n wesenlike probleem en jy het ook nie atyd genoeg
tyd in die klas om in groepe te werk nie so kinders moet hulle
basiese beplanning doen in die klas en fisies later weer
bymekaar kom want jy het nie genoeg periodes nie om a daai

goed in die klas te doen nie.

Ook soos maatassessering en selfassesering daai tipe van goed
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kyk as jy net selfassessering ek het die werk verstaan ek het dit
nie verstaan nie en dan werk dit maar waar daar kennis nodig 5
dan is dit vir my ook ‘n probleem want soos by ons kry jy baie
keer dat hy ‘n ander ou se werk assesseer en bepaal even hy kry
‘n nul hoe word interessant gespel nie dan is interessant verkeerd

maar hy merk dit reg.

Weet jy ek word onmiddelik as‘n eile ma kwaad daaroor want sé
nou maar dis joune en nou het hulle twee-twee mekaar se goed
geassesseer nou is dit een wat weet van wiskunde en ander een
wat nie weet van wiskunde nie en nou om daai te merk en dan

tel dit op die ou einde.

Disreg en dis wat voorgeskryf word.

Askuus, kan jy net weer daardie eerste vraag herhaal daar aan

die begin.

Seker wat is jou beskouiing van uitkomsgebaseerde onderwys in
SA?

Ek dink dit het redelik positief geword het dit nie?

Dit het meer, as die eerste jaar die eerste jaar was ek sommer in
‘ntoestand...

Omdat mens meer vertroud is daarmee né, kennis maak ‘n mens
ou meer e ee meer gemakliker daarmee wat ek en hy vanoggend
oor praat wat is hierdie nuwe, daai boeke wat uitgeded is, weet
die mense werklik ons is eintlik veronderstel is om nou volgens

daardie riglyne te werk?

Kurrikulum 21
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Dis nie meer 2005 nie...

Wat van hoe die verantwoordelikheid, hoe die
verantwoordelikheid van onderwysers verander het, ek voel ret
as mens meer ondersteuning van jou meerdere onderwysers het,
ek weet nie hoe dit werk in ander departemente nie maar dit sal
lekker wees vir my om vir iemand te sé goed ons gaan dit doen,
werk jy vir my die rubrik uit werk jy vir my de
assesseringsbladsy uit vir hierdie opdrag ons verdeel dit want
ons is tog onderwysers en nie aimal wat net gr. 9's het nie, waar
ek vind met ons kom dit net neer op een persoon, jy moet jou eie
beplanning doen, jy moet a die assesseringvorms opstel, jy
spandeer jou hele lewe deur om voorbereiding te doen en ander
mense kry dit net en doen dit net met hulle kinders. Dit voel vir
my dat die rol van onderwyser ook vergemaklik word as jy

kollegas het wat saam met jou kan werk

Dit bring my by die tweede gedeelte van die studie watter rol
volgens u het die skoolhoof te sped ten opsigte van

uitkomsgebaseerde onderrig?

Wl ek dink hy moet die leisels vat, voor loop, en soos daai goed
wat X nou genoem het um um saam met sy bestuur wat ookal,
deeglik beplan hoe hierdie goed geimplimenteer moet word, wie
gaan waarvoor verantwoordelik wees, want ek voel en ek weet
waarvan sy praat want ons werk so presies dieselfde so met die
gr. 9s dat daar miskien aan die einde van die jaar vir die
volgende jaar gesit gaan word bymekaar en ‘n gids saamgestel
gaan word wat aanwys daai ou en daai ou, daai ou is vir hierdie

jaar daarvoor verantwoordelik en doen dit en loop voor.

Moet daar nie dan terugvoering vereis word met die doel om



13

seker te maak dat die ouens weet wat om tedoen?

Dis reg, dis hoe ons in die klas met groepwerk maak, is dat die
kind moet fisies ‘n vorm invul dat dit die ou se bydrae is, hy het
hierdie gedeelte en daai gedeelte gedoen en die ou het niks

gedoen nie, dis ook groep werk!

Oralswaar ek skool gehou het, het hulle in die begin van die jaar
um so hulle het twee dae voor die skool oopgemaak het begin,
en die tweede dag het ailmal bymekaar gesit die hele skool en
dan het ons groepies groepies gesit ama wat vir die gr. 9's klas
gegee het bymekaar gesit en dan het ons vir mekaar gesé ek gee
nou tegnologie en dit doen ons nou die jaar ons het dit bespreek
ons wil nou dit en dit nou doen die jaar ama het net basis
terugvoering gegee vir mekaar.

En die task van die skoolhoof en die leiding... die skoolhoof
neem daardie beheer?

Ek sal graag dit by hierdie skool hier wil sien even dan weet
mens dit ten minste maar hulle doen dit nou so ons kan dit bietjie
later in die jaar doen om daarby aan te duit. Maar dit moet nie

integrerend wees nie?

Maar dan in elk geval dan doen mens dit soos by die laerskole,
amal doen dieselfde, dan doen jy dit letterlik in wiskunde,
letterkunde, aardrykskunde en hulle doen planete in wiskunde
en hulle doen planete in afrikaans. En op die ou end kom alaml

by die inhoud uit.

Almal doen dieselfde. Dit was die begin van OBE dit was

presies die doel daarmee.
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Is dit prakties moontlik in alle vakke op hoérskool ?

Wel, hulle doen dit in die laerskool €k s& vir jou nou in

Afrikaans... is dit planete ‘n planeet en twee planete.

Ek dink nie dit is fisies moontlik nie ek dink as mens um amal
van ons het dieselfde probleme, onthou net maar ons kom nie
regtig bymekaar uit om daaroor te praat nie makliker en en maar
0 weset julle het groepwerk nou gedoen maar ek doen ook nou
groepwerk so hoekom kan ons dit nie bymekaar gooi en een
groot groepwerk doen nie net om ons ons hoevedheid werk te
verminder. Want elke ou doen op hierdie stadium sy deel dit is
dit.

Ek sien as mens sou terugkom van miskien die skoolhoof moet
daar nie sperdatums miskien wees nie, maar dit is nou weer

ekstrawerk datums wat sekere goed moet klaar wees?

Teikendatums wees wat die hoof daar stel wat sé daai tyd moet
dit bereik word.

gekontroleer word ook, en daai goed.

Saam met dit, watter leierskapstyl sd na u mening die
suksesvolste wees met die implementering van verandering of
dan UGQO?

Leierskapstyl?

Taakgerig, mensgerig ,deelnemende bestuurstyl ens.

Mensgerig at werk altyd goed. Praat u nou spesifiek van by ‘n
skoolhoof?



15

Ja, wat sou u verkies wat sal na u mening die suksesvolste wees.

Ek dink by OBE gaan dit baie oor mense want daar is baie
take...

Ek sal sé daar isnie net een styl nie..

Hang af van water situasie?

Jy moet ‘n taak doen maar met menslikheid en dit werk altyd

goed. Jy moet nie dominerend begin nie.

Ja, want die ding is, party mense het die vermoé om daai goed
op te stel , so hy moet haar as mens definitief in ag neem by
hierdie tipe van goed en ‘n ander ou kan jy nie die tipe van werk
voor gee nie, so wat ons eintlik sé, die hoof moet sy personeel op
die punte van sy vingers ken en weet, en ons het dit in die skool
probeer op ‘n stadium, onthou met Kobus Neethling se goed.
Elke persoon is getoets elke personeellid en daai goed, het ek
destyds gevoel moet goed bestudeer word want hierdie ou kan jy
nie sé gaan rig die koor af, of daa tipe van ding nie hy sal die
stuipe kry want dis nie sy styl nie en ek dink daar is waar die
hoof ‘n baie belangrike rol speel. En ons praat nou oor baie
ander goeters as die OBE en dit gaan oor baie meer as dit, baie
goed raak mense en as jy weet wat jou mense raak dan kan jy
hulle positief aanwend op die regte manier as hy weet, die mens
weset, maar my hoof het empatie met my of hy stel belang of hy
weet waar of hoe tipe mens ek is, gaan jy bae groter

produktiwiteit lewer.

So, daar is nie ‘n vaste leierskapstyl volgens u nie, u & daar
gaan ‘n wisselwerking tussen verskillende style wees?



16

Dit sal definitief moet wees.

Wisselwerking wees?

Vir een kind kan jy die pak gee, die andereen nie, werk

verskillend.
Disreg ja Hy sa hulle weer goed moet ken om te weet dis my
sterk mens, dis my sterk eienskappe van die ou wat ek aanstel of

nieen...

Goed die tweede laaste vraag wat ek stel: Hoe sou u u skoolhoof
Se persepsie van uitkomsgebasseerde onderrig beskryf?

Ek dink nie baie goed nie.

Kan u vir my motiveer as u s€ nie baie goed nie?

Lees net weer vir my die vraag dak het ek nie mooi ...

Hoe sa u u skoolhoof se persepsie beskryf van uitkoms
gebaseerde onderwys?

Ek vod regtig waar nie um ...

Motiveer, verduidelik net persepsie wat wil u weet?

Wat hoe ervaar hy dit, hoe dra hy dit aan ons oor. Nommer een
as hy miskien baie positief daaroor was sou hy ‘n baie deeglike
studie daarvan gemaak het dat hy leiding kan gee dat hy kan
saam praat en weet wat is uitkomste en wat is a daa tipe van
goed. Ek dink ons het dit beleef met baie van die tipe goed van
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wat hier gekom het. Ja um van sy kant af moes dit positief
oorgedra word, daar was nie net van elkeen moet van hierdie
pakkies kry, en vergewis u met wat daarin staan en sulke tipe
van goed nie. Ek weet reeds ek is positief hieroor ek weet ek het
nie meer nege uitkomste in afrikaans nie maar vier. Daa tipe

van goed.

Ek dink die hoof het ‘n redelike persepsie van wat aangaan met
OBE wat ek het a baie keer met hom gepraat en dan sa hy s& by
‘n ander skool het hy gehoor doen hulle dit so en so, so hy weet
wat aangaan in OBE maar ek stem saam met jou oor sy
betrokkenheid. Hy dra, hy verander nie noodwendig die
persepsie en daai kennis wat hy het nie want hy dink daaroor,
dra hy nie oor aan ander mense nie. So, sojy sa dink asjy asjy
die hoof sien sa jy dink hy weet niks van OBE nie maar eintlik
het hy al ‘n redelike persepsie ek dink net hy raak nie betrokke

nie.

Ek dink dan in hierdie geva moet mens sy ouderdom in
berekening bring, ek dink hy is in die laaste paar jaar van &
onderwys en dit is en ek dink as dit ‘n jong oudtjie van 20 gaan

hy baie meer uitkom daarmee. Ek dink dit is ‘n faktor.
‘n Waardevolle opmerking?
Ja

Ek beleef dit is ek dink die hoeveelheid ons word verskriklik
rond “geshunt” deur die onderwys departement. Dit moet ek
ingedagte hou en ek dink meneer vera ek kan hom nie kwalik
neem as hy mismoedig raak met sekere goed wat ons probeer,
probeer of ons stel belang in iets om plaas te vind en op die ou
einde van die dag word hy of in ‘n blik gedruk of jou
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kreatiwiteit word benadeel ek dink ek dink ek kan sy frustrasie
verstaan, ek glo ons is amal positief daaroor en ek dink meneer
is ook postief daaroor maar ek kan verstaan hy is vreedik

gefrustreurd want dit werk nie uit vir hom nie.

En dit moet ek darem s& wat ons van hom kan admireer is die

vrye teuels wat hy vir ‘n mens gee.

Ja

O, jabedlis.

Ja, dat kreatief, dat jy kan kreatief ragk.

Dis die laaste vraag: Watter invioed het sy persepsie op die

implimentering van uitkomsgebaseerde onderwys?

Wat hy gaan s2 moet gebeur, dit is die hoof se werk, of dit gaan
gebeur dit hang &f ...

Goed maar as sy sé sy dink negatief. Watter invioed het die
persepsie?

Dit gaan ‘n negatiewe invloed op die persoredl hé.

So wie wat ookal sé ek dink diswat gaan gebeur. So dit gaan so
met sperdatums gebeur of dit gaan nie met sperdatums gebeur.
So dit isdie invloed wat dit ook op die onderwysers gaan hé.

Ek dink die probleem wat ons nou hier gaan aanspreek is soos sy
nou-nou gesé het party doen dit en party doen dit nie. Wat is sy

rol daarin?
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Omdat die hoof nie “hands-on” is nie um dink ek gaan die
boodskap deur na baie mense toe, daar is mense wat dit doen
maar dit gaan, dit gaan gedoen kom. So hoekom moet ek
betrokke raak en ek dink dis daar waar daar ‘n verandering kan
intree as die hoof miskien meer betrokke is en meer jy weet na
iemand toe gaan en € jy is die vakhoof, ek verwag van jou om
dit te doen en meer hoe kan ek dit stel meer, mee kontrole
daaroor hé. Meer navrae daaroor doen meer uitvind wat gaan
aan in die departement op daai manier gaan die boodskap
deurkom dat die hoof weet wat aangaan hy weet wat gaan aan in
daai departement, hy weet wat doen almal so um so hy kan ‘n

invioed hé op wat die mense doen.

So die invloed van die skoolhoof met die implementering is
groot?

Maar dit kan ook deur kanale beweeg natuurlik, ons is nie altyd
bewus of ons is eintlik bewus um dit gaan oor vakhoofde,
departementshoofde, graadhoofde. Elke skool verskil dan ook
waar dit nou op neerkom.

Ja kyk wat hy nou hier gedoen het hy het sy verantwoordelikheid
jy istog die koordineerder van die gr. 8 en 9's, hy doen dit op so
‘n manier dat hy dit gedelegeer. Dat hy meer ‘n studie daarvan
maak beter as‘n ou wat daarvan alles weet.

Of in beheer is van ‘n groep mense en dit weer aan hulle kan
oordra.

Dan kan dit op verskillende maniere uitloop op een plek werk dit

goed, en ‘n ander een nie.

Ja daaroor het ‘n mens nie beheer nie. Baie keer het ‘n mens nie
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beheer oor wat iemand gaan doen met die die opdrag wat jy vir

hom gegee het nie.

My persepsie is dat daar word van die skool verwag om dit te

doen ja

N§é, dit is die boodskap wat hy kry dit is nou soos jy sé daar kom
baie goed van bo a so dit moet geimplimenteer word, maar ek
dink persoonlik sy sy persepsie is nie positief daaroor nie hy
doen dit omdat dit moet gedoen word. Dit word van die skool
verwag jy is nou in hierdie “system” maar hy het nie die ware
kennis en en meelewing en goed daarmee nie dit is hoe ek dit
bel eef.

Maar soos ek nou nou gesé het hy beleef dit ook in die jare

Ja, ek wil daarby aandluit, ek stem daarmee saam um dit het soos
ek in die begin gesé het ons verteenwoordig die ouderdom dit is
vir daardie mense moeilik om aan te pas want jy was in regiede
manier van doen en verandering is nie lekker nie en hy beleef
daardie presies dieselfde hy weet dit moet gedoen word, ek sal
sorg dat dit gedoen word, ek gaan self nie baie daarby betrokke
raak nie, ek gaan nie self baie inligting of kennis daaroor inwin

nie.

Mens kan vir jousdlf dink as jy 40 jr. lank op daardie manier

gedoen het en om nou te verander en jy moet dit doen....

Dan word dit van jou verwag om dit te doen.

Enige slot opmerking, iemand wat in die verbygaan iets wou

genoem het, enige iemand.
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Ek dink ‘n hoof se rol rol speel ‘n geweldige groot rol rérig ‘n
groot rol om dit te laat werk en dat jy op die eéind moet kom waar
jy moet kom. Sy rol is regtig groot.

Ja, personeel bestuur soos ons gepraat het.

Ek is ‘n bietjie onkundig oor hierdie een maar is daar regtig in
OBE daardie storie van dit is presies wat die skoolhoof moet
doen en is presies wat die onderwyser moet doen en dit is presies
ek kan nog onthou van die ou sisteem mens het so ‘n lys gekry
dit mag jy doen, jy mag aan die hoof se deur klop, mag jy mag jy
nie ingaan dit is soos u personedllid is. Ja daar was bv. vrouens
mag nie sommer by die hoof instap sonder om aan die deur te

Klop nie en dan buite staan.....

Ha ha ha, wat het dit nou met OBE te doen?

Nee, ek dink dit hang van persoon af dit het van persoon tot

persoon afgehang daai tyd.

Ek dink ons aimal se rolle het begin verander en ek dink die
skoolhhof serol het ook verander, weet nie altyd of dit aan ons
oorgedra is van wat die skoolhoof se rol deesdae moet wees nie,
hy OBE ten volle moet hy die leisels oorneem of moet hy dit
oorgee aan hulle wat meer kundig is as hy, want daar is mense
wat meer kundig as ek is, oor OBE maar hulle gee vir meer snr's

klasse skool. Ons moet dit ook ingedagte hou.

Maar ek ook, nou sien het mense soos Y wat hier was ,sy is
“stunning” sy is ‘n spesialiseer daarin hy laat die goed toe want
dit gaan werk. Sy gaan vir my my gr. 11 en 10 se goed uitwerk
en ek en sy sa na die tyd gaan sit en ek is klaar so positief en
weet ek ek doen die regte ding. Ek gaan net wonder is ek nou
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besig met die regte uitkoms of nie en hy laat dit toe en dit kos
ons niks en ek weet nie wie betaal daarvoor nie, wie “sponser”
dit nie ek is seker sy gaan iets daaruit kry.

U sal seker die rekening kry!!

Ek ervaar OBE baie positief in um en dit wat ons wil bereik en

dit wat onsvir die kinders mee wil wegstuur ...

Daarmee stem ek saam maar ek voel net die praktiese toepassing
daarmee saam... Jy kan nie vir my s ‘n ou wat vir 40 kinders
op ‘n normale manier kan skoolgee kan 40 kinders op ‘n OBE
manier voor skoolgee nie. Ek voel as jy die sisteem van
onderrig wil verander moet jy die samestelling van die skool
verander. Want dit voel vir my hulle wil net die onderrig styl hé
of die basies vanaf inhou van inkoms uitkoms gebaseerde hulle

wil daai

Dan moet jy die “tools’ ook verander..

Want dit voel vir my of hulle maar net die onderrigstyl of die
basis van inhoud na uitkoms gebaseerde onderrig paradigma
skuif hé maar hulle is nie bereid om toegewings te gee om meer
onderwysers te hé nie. Langer periodes by die skool. Daar is
nie geld vir onderwysers nie. Dis nou soos jou rol het verdubbel
jou werk het verdubbel, mens se verantwoordelikhede het
halfveer en die omstandighede om jou, wat jou toelaat om jou
werk produktief te doen pas nie aan by die manier wat jou

onderrig verander nie en dit is wat my die meeste pla.

Die ding wat jy aanspreek wat wat die gebrekkige kennis by
skoolhoof dalk veroorsaak, ek het nog steeds die sdlle goed hy

het nog nooit so skool gehou en nou weet hy nie wat nou en hoe
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dit in klasverband werk nie. Daardie 40 kindertjies nou
heeltemal anders besig te hou as wat hulle aan gewoond is nie so
daar word baie...

Ek dink op hierdie stadium is ons skole in twee verdeel met
ander woorde ons het die ou sisteem en ons het die nuwe

Sisteem.

En a twee het nog nie bymekaar uitgekom nie.

En die res van die skool het nog nie daarby aangepas nie ek gee
vir jou ‘n goeie voorbeeld periodes met my eengroep gr. 9's kan
ek ales klaarmerk 100% ons word geassesseer en dles, die
volgende periode het ek 20 min. Ek dink ons sal die hele skool
asons OBE met jnr's doen sal die hele skool moet aanpas.

Dis ‘n baie belangrike punt wat sy maak. Ek dink dis daardie
skuif is nog nie hier gemaak nie. Want die denkpatroon is nog
op die ou sisteem gebasseer en en daar is nog nie vernuwing of
aanpassings gemaak op die ou denke nie. Want dit is soos sy s
nou moet jy groepwerk doen en jy het net die kinders aan die

gang of wat ook al danisjy nog nie klaar nie dan lui die klok.

Kan ek ‘n vraag vrae wie is daarvoor verantwoordelik as ons vir
iemand die skuld moet gee wie se skuld is dit hoekom is dit so
hoekom gebeur dit?

Tegniese probleme, logistieke probleme. Ek sal sé die mense in
beheer van die skool, die top vlak. Ek dink hulle moet begrip hé
dat ons ekstra tyd nodig het ek moet dit s& bv. ekstra merktyd,

merkwerk het vergroot.
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Ek dink dit moet kom by GTA’s. Ek het matrieks en gr. 9's.
Matrieks eindig jy nou, jou kinders het rekord eksamen jy merk
rekord eksamen koebaa daar gaan jy, mag jy ‘n wonderlike
toekoms hé daar gaan jy, nou hou jy duim vas dat hy die
eindeksamen goed doen, maar jou werklas was baie op ‘n
stadium verminder dit tog. Maar met die gr. 9's het jy reg deur
die jaar, jy kry hulle portefeuljes reg en dan kry jy daardie
verantwoordelike goedjies GTA goedjies wat jy moet merk, dan
kry jy ‘n nasionale vraestel wat hulle skryf. Raal wat jy moet
merk. Op die einde van die dag sit jy met dubbeld sovee
merkwerk as ‘n ou wat vir gr. 11's of gr. 10's het, en dit word
nie by die skool in ag geneem nie. Niemanad dink dat jy met
daai GTA’s gaan sSit en letterlik nag na nag gaan Sit en merk nie
en nog steeds moet jy jou hokkie afrig nog steeds moet jy
atletiek afrig dit maak ons negatief regtig ‘n personneellid word
negatief.

As ek my wil herinner was daar verlede jaar nog saam met die

GTA’swas daar nog ‘n interne eksamen ook.

Ja, ekstrawerk.

Wat ook nagesien moes word.

Ure en ure se merkwerk en dit is waar dit wil inkom dat jy as
personeellid moet jou uitgangspunt en hoe jy die onderwys sien
jy moet gaan verander jy moet daai breek maak jy moet gaan
verandering maak jy moet anders daarna kyk. Maar die mense
om jou kyk nie anders daarna nie. Niemand neem in ag hoeved

ure se werk jy ingt, dis hoe dit vir my vod.

Was daar nie op ‘n stadium sprake van so ‘n parallel rooster loop
met die gr. 8'sen gr. 9'smet die uitkoms en dan is daar ‘n ander
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eenvir diegr. 10,11 en 12's nie. Juis om daai tyds aspek?

Maar hoe gaan dit werk bv. ek wil nie meer jnr's hé nie.

Ja, diswaar die probleem inkom.

Kyk ek meen asjy nou graad 9,... ek weet nou nie met die tydjie
wat ek nou hier is het dit so gewerk met diegr. 9 10 en 11 en 12.
Ek weet bv. sekere mense is volgende jaar vir die matrieks
verantwoordelik en dan is dit weer die volgende een ek weet nie

dit isweer ‘n verskil of dit so opgelos word of dan nie?

In somige departemente is daar wel daardie rotasie, dit vind wel
in ‘n groot mate plaas maar jy het een persoon wat roteer met
graad 8 en 9's so jy roteer.

Goed, as mens 0 kyk dan gaan dit oor die visie, die beskouing
hoe lyk dit vorentoe, hoe bestuur en beheer ons die mense en

rondom die beheer van die unieke situasie van elke onderwyser!

Ek dink in die verlede het ons gedink ons gaan OBE toepas maar

die res van ons omgewing gaan nie verander nie.

Ja

Ja ons gaan net ‘n fokus verskuiwing maak. Ja ek dink ons gaan
nou vasbrand as ons nie ‘n totale verskuiwing plan maak nie.
Ons gaan regtig ‘n groot probleem hé en ek vind dit veral nou
met periodes.

Moet dit maar <2...

Ja as mens ook ook goeie riglyne kry. Ja ons gaan dit van jou
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verwag jy moet dit dit en dit nou doen. Asjy nou daardie 3 goed
klaar gedoen het kry jy in jouself sekuriteit dat dit gedoen is, dit
isklaar. Riglyneisvir my baie belangrik en van kan dit kan ook
s00s met die rapporte as ek nou rerig moet s& my soms nou, Soos
met die eerste kwartaal nou moes ons eens, twees en dries gee,
ek e dit nou reguit. Regtig mens moet nou rérig daai goed nou
daar te gee om vir ‘n kind ‘n 1 of 3 te gee vir ‘n spesifieke
uitkoms moet jy rerig weet op ‘n baie vroeé stadium moet |y
presies weet wat moet jy op ‘n sekere stadium gee en dan ek het
my nogal vrek gewerk daaraan om dit nou daar te hé ek het dit
nog nie gesien nie en daai dis net iets wat ek wil s& wat my gepla
het.

Dit was laagjaar dieselfde. Laasjaar dieselfde kodes gehad en dus
regtig ure se werk. Party onderwysers sal net sit en dink oe oe

Ek dink jy is‘n bietjie verkeerd

Dis baie waar

Jy vat sy vraestel en werk fisies ales daar en dan kom jy by ‘n
kode vuit.

Dis iets soos afstand ‘n kind moet instast wees om ‘n afstand te
kan bereken en ek het 400 hoeved gr 8'sisdaar. En dit het my
baie effort gevat en ek wil nie vir ‘n ma gaan s& maar jou kind
kan nie ‘n afstand uitwerk nie en ek moes vir hom ‘n 4 of ‘n 1
gee op grond daarvan so vir elke ding wat hy getoets is moet ek
dit aangeteken het, en ek het, en daar het niks daarvan gekom

nie.

Dit breek mens se spoed.
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Dit het my spoed gebreek want ek het dit nie die kwartaal
gedoen nie en nou weet julle wat gaan my spoed nog meer breek
as hulle kom en s& ek moet dit doen.

Sien dit kom nou by die uitvoering.

Ja, javan bo &f.

Nogsteeds van bo af?

Wat ek dink sal lekker wees as ons kan terugvoer kry op top
viak. Disreg asjy dit so doen hier is ‘n ander idee wat jy hier
kan doen of weset jy ons kom agter dit het nie gewerk nie kom

ons probeer dit anderste. Ek dink nie ons kry terugvoering nie.

Ek dink almal vat op hierdie stadium hier en daar en kyk wat
gebeur.  Niemand sé vir ons ja goed kyk doen dit nou so
niemand S& vir ons jou assessering is reg of um ons het verlede
jaar besoek van die onderwysdepartement gehad wat gekyk het
na assessering en sy het vir ons gesé um sy kan sien onsisin

die regte rigting maar sy sien nie substansie nie.

En daar het nog niks verander nie.

Ons het nog niks verder gehoor nie. Ja ek sa graag bietjie
terugvoering wil hé. Selfs a is dit iemand wat in die klas Sit en
séjadisreg sojy doen dit reg wonderlik of nee weet jy jy isvan
die pad af, dis nie hoe jy OBE doen nie. Dit sa vir my baie
lekker wees selfs iemand uit die skool uit wat ‘n kenner is wat
sa kan s& wel ek weet nie iemand weet op hierdie stadium

presies wat aangaan nie.

Ja ek gaan maar op my ele aan ja.
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Ja alles kom terug op bestuur.

Ja en dit gaan ook oor opleiding ek dink dit is baie belangrik
want daar is baie geleenthede wat vir onderwysers gegee word
vir opleiding um wat mense nie neem nie wat hulle besef hulle
is nie in daardie situasie waar hulle ooit gaan OBE gee nie want
ek gaan die res van my lewe gr. 11's hé en dan doen hulle
eenvoudig nie opleiding nie. Ons het bv. laagaar by UNISA
opleiding gedoen en dit het my ongelooflik baie gehelp ek praat
nie van vakansie opleiding nie ek praat spesifiek van die kursus.

Diekursus.

Die kursus opleiding was ongelooflik produktief die boek wat
ons gebruik het die portefeulje wat jy moes saamstel dit was dit
het my ongelooflik baie gehelp dan het hulle vir jou gesé dit is
reg, dis jou assessering kolom dis reg. Dit was nie net ‘n
kwessie van jy moet leer jy moes fisies dit gaan opstel en van
jou studente se werk inhandig of jou leerders se werk jou
assesseringsmetodes alle s inhandig hulle sé daar dis mooi dus
goed doen dit so wat ookal.

Nog iemand oor ‘n opmerking?

OBE het gekom om te bly so daardie skuif moet mens maak.

Dis nou nie asof ons nog nooit gesien of gehoor het van OBE
nie.

Ek wil regtig van my kant baie dankie sé vir elkeen se bydrae en
dit was aangenaam om te Sit en luister na u insette en bydraes.
BAIE DANKIE
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HOOF ONDERHOUD

Ek wil darem net eers dankie sé vir meneer dat ek meneer kan

gebruik in my studie, asook van meneer se personesd!.

Bygesé as ek kan help!

Rondom die UGO is die hedl eerste vraag wat ek wil vra“Wat is
meneer se ele beskouing van UGO in die SA onderwysopset?’

Kyk die eerste ding wat ek vir jou wil s Ferdi is dat ek geen
probleem met dit het nie maar ek ervaar ‘n probleem by die
onderwyser, maar ek dink ek weet hoekom is daar ‘n probleem.

By die onderwysers um ek weet nie of dit dalk ‘n vraag is nie
maar wat ek vir jou wil séisdat toe hulle vir ons UGO opleiding
kom gee het is waar die probleem ontstaan het. So uit die aard
van saak — baie van die onderwysers het op ‘n manier UGO al as
deel van hul vak aangebied sonder dat hule dit geweet het. So —
en toe is daar nou groot bohaai gemaak deur die senior
fasiliteerders of wat noem mens hulle nou ook al maar dit moes
oorgedra word aan personeel, aan die onderwysers en ten eerste
is dit op so ‘n manier oorgedra en dat hulle so min kennis gehad
het dat die onderwysers eintlik nie geweet waaroor dit gaan nie
en dit het hulle eintlik half bevrees gemaak vir hierdie kwessie.
Hulle het dit beskou as moeilik terwyl dit eintlik nie moeilik is
nie en eintlik op so ‘n swak manier wat die fasiliteerders in die
begin stadium — ek kan vir jou name noem — waar ek by gesit het
by ‘n dame wat ‘n Engelse fasiliteerder is wat ek nou nog nie ‘n
idée het wat sy gesé het nie of wat wou sy gesé het nie, en die
ander ding is natuurlik dit het by die onderwyser die idée geskep
of persepsie dat hulle nou besig is met ‘n baie moeilike ding wat
vir hulle voorlé want ongelukkig kan ek vir u &8 mm, mm baie
van ons mense ons onderwysers — het die idée “ons het ‘n stelsel

hy werk hoekom moet ons iets anders kry nou goed daai
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persepsie is verkeerd — wie sé daa stelsel werk wat ons gehad
het en onsis nie bereid — dis eintlik waar die groot ding inkom
as mens ‘n stelsel het en ‘'n ander stelsel kom in dan is jy nie
bereid om ‘n verandering of paradigma skuif te maak na iets
anders nie. UGO is nie so groot verskil van dit wat ons tot op
hierdie stadium het nie, maar die aanslag, hoe hule dit vir ons
gebring is was verkeerd.

So u vod die aanslag was verkeerd.

Die aandag was verkeerd, die mense wat dit moes gebring het,
moes beter opleiding gehad het, om vir jou ‘n voorbeeld te
noem: Die dame van die Transvaa se Onderwysdepartement wat
by Menlopark gepraat het in daardie rukkie se tyd wat sy vir ons
daardie middag in die personeelkamer vertel het het ek
onmiddelik meer besef waaroor dit gaan in UGO, en het ek vir
myself gesé daars eintlik niks verkeerd met die stelsel nie, maar
goed as jou persepsie daarvan verkeerd is dan begin jy met “die
standard verlaag, “dit is verkeerd”, “dit is maklik”, maar ek sé
dit ook weer en jy sal dit sien, as ons ‘n stelsel gehad het en ons
beskou die stelsel werk, en dan & ek atyd die stelsel het
gewerk. Ek <& hierdie stelsel is een van die beste stelsels wat jy
kan kry, maar dit moet verfyn word, daar moet in diensopleiding
geskied deur mense wat werklik kennis daarvan het, en bevoeg
is. Die grootste afskrikmiddel vir die onderwysers was die
mense wat opleiding gegee het, wat dit op so ‘n manier
aangebied het dat jy nie weet wat hulle s& nie. Hulle het jou
toegegooi onder ‘n klomp goed, hulle kon nie jou vrae
beantwoord nie, nie geweet waaroor dit gaan nie — daar gestaan
en rond trippel. Ek kan vir jou name noem — ek sal vir jou sé
persoon X het met die opleiding by laerskool X geklink asof sy
niks weet van UGO nie. Wat het die outjie gesé — ek dink hy is
‘n adjunk-hoof van Laerskool Y as hy dan voor die tyd vir my sé
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ek kom my tyd mors hoe ‘n swak soort opleiding is dit? Wat jy
met jou saamkry en wat ‘n onderwyser sal kan s& maar kyk
hierdie stelsel kan werk. Dis ‘n onbekende stelsel, dit het vir
onderwysers onbekend gebly, personed begin nou eers s
halfpad die ding begryp wat sé rou maar waaroor dit gaan. Op
hierdie stadium begin dit mm, mm ongelukkig mm mm nou lyk
dit vir my dat die onderwyser dit self maar sal moet ontwikkel
want daar is nie mense daar bo wat werklik, of daar is te min wat
werklike insae het in die leerareas of kan s& wat moet gedoen

word.

Wat iets sinvols kan bydrae?

Ja, en ek weet nie my siening van sake is dit isiets wat kan werk
maar as jy vir jouself sé dit gaan nie werk nie dan begin jy
kritiek soek dan sé jy dis ‘n verlaging in standaarde, dis net
ingestel vir sekere groep, wat die geva mag wees en so, en dan
hoor jy van oorsee. Maar nou wil ek vir jou vra wie het nou ‘n
studie gemaak oorsee van hoe dit daar werk en wat ons mense
hier ervaar? Vir my sé ek die stelsel kan werk, maar ek sé ook by
— ons sa nie moet wag vir iemand om die gelsdl te verfyn nie
ons sal dit self moet doen.

So voortvloeiend daaruit wat sé u is die stand van UGO by u
skool?

Um kom ek sé vir jou ek dink dit isbesig om tegroei as‘n mens
‘n grafiek trek — die gesindheid van die mense is besig om te
verander, maar dit kon lankal anderster gewees het as hulle
geweet het presies wat om te doen. Kom ek sé vir jou ek dink
hier is ‘n negatiwiteit nog maar die negatiwiteit spruit voort uit
dinge soos as jy nie nooi weet hoe werk ‘n ding nie sneuwel dit.
As jy weet hoe werk hy dan is jy positief teenoor dit ingestel.
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Maar jy kry net ‘n klomp goed hierso, jy word toegegooi onder
administratiewe dinge wat ek dink ook die admin van UGO kan
baie verminder mm — papierwerk ensovoorts. Ek dink oor die
land sal personedl meer positief wees as hulle die stelsel of UGO
beter verstaan — mense is besig om dit beter te verstaan, maar hy
is bedlis nie op vlak wat hy moet wees nie — want da is mense
wat vasklou aan die ou idée um dit moet so wees want dis wat
ons geken het — my seining van sake is as jy nie bereid is om te
verander en daai tree te gee nie gaan jy probleme kry want die
lewe bestaan uit verandering en aanpassings, jy moet verander

maar nie beginsels prysgee nie.

As ‘n mens dan kom by die implementering van UGO by ‘n
skool watter lelerskapstyl sal volgens u die mees gepaste wees
vir die implimentering van verandering of dan in hierdie geval

UGO in die onderwys?

Ek wil vir jou eerlik 2 — as jy op die stadium vir my kan sé die
persoon is ‘n ekspert op dit en die een ‘n ekspert op dit dan sé ek
gebruik hulle. Maar ek s€ op hierdie stadium sal dit die beste
werk in die sin van byvoorbeeld waar mense wat by ‘n leerarea
betrokke is gesamentlike insette lewer want almal van onsis nog
in ‘n leer fase wat hierdie ding betref, want ek dink nie hier is
een man in hierdie land wat jou kan vertel in elke leerarea watter
manier en hoe jy dit moet benader met betrekking tot die
uitkomste en uitgangspunte nie. Ek weet ook nie of daar nou s
‘n meet instrument is wat ons kan sé die kind het dit (uitkoms)
nou bereik — dit is nog ‘n ding dit is vir my ook te vaag — hoe
gaan hulle dit bereik, wil hulle nadie ding mik om te sé diekind
het die uitkomste ten volle bereik of mik hulle na hier in die
middel of wat ooka. As dit nou hier wel laag is wat dan,
waarheen gaan dit? — jy weet die feit van die saak is dis
onmoontlik vir een persoon ja tensy ‘n persoon werklik
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opleiding ondergaan het.

‘n Kenner ...

Ja, maar ek dink weer dit moet gesamentlik gedoen word en jy
neem ‘n onderwerp waar jy die insette kry van die mense wat
daarby betrokke is Wat vir my belangrik is, kom baie sé dis nie
belangrik nie, ons het dit baie by hoofdevergaderings bespreek,
maar ek S8 as jy nie kennis het nie, of nie weet wat in leerareas
aangaan nie weet jy nie mooi hoe die goed inmekaar inpas nie.
Op hierdie stadium dink ek mens moet op meer deelnemende
bestuur en beduitheming oor watter prosesse jy gaan gebruik as
om te sé — kyk ons doen dit nou so! Ja dit s& ek maar ons moet
ook vrais daar spesialiste en tweedens is UGO daarop gemik om
voorskriftelik te wees om te s€ ‘n mens moet dit net so doen, ‘n
mens sal baie meer leer by individuele onderwysers as jy kyk
hoe elkeen dieselfde ding vat en kyk hoe hulle dit benader
sonder om voorskriftelik te wees en dan te kyk watter een kry

die beste resultate.

Ja, so watter rol het ‘n skoolhoof volgens u te speel met die

implementering van UGO?

Ten eerste is dit onmoontlik vir ‘n skoolhoof om byvoorbeeld
om net soos wat dit onmoontlik gewees het alles oor vakonderrig
te weet — jy kan my oor my vak iets vra, maar jy kan nie vir my
vra oor Natuur en Skeikunde, die Ekonomiese Wetenskappe of
dit korrek is — ek sal nie eers weet of dit is nie. As hulle
byvoorbeeld iets daar s€ wat heeltemal foutief is mm ek dink wat
‘n skoolhoof se taak ten eerste is hy moet positief ingestel wees
teenoor die stelsel. As hy nie positief is nie, as hy ‘n negatiewe
beeld uitdra val die stelsel en dit kritiseer en dit breek af en daai
tipe dinge dan kan hy nie verwag dat enige onderwyser wat self
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op die oomblik dalk huiwer op die rand van positief of negatief —
hy gaan negatief kies want die hoof steun hom in sy negatiwteit.
Nou goed nou £ jy nie die stelsel  het nie kritiek nie, maar die
kritiek moet van so aard wees dat dit opbouend sal wees om dit
te verbeter en nie afbrekend, om dit af te skiet nie — dis ‘n
verlaging van standard, dis gemors, dis net om ‘n sekere doel
....... Ons moet onthou in SA op hierdie stadium ons gaan nie ‘n
ek wil vir jou reguit 8 as jy uit ‘n eksamenoogpunt kyk — die
“das-stelsel” wat ek daarby bedoel is dis nie dié mense wat SA
op ‘n wenpad sal plaas nie, dit is die mense wat UGO en sekere
uitkomste gaan bereik en gaan toepas. Met ander woorde ek sé
nie die baadjie en das ouens moet heeltemal verdwyn nie en
meer ouens aanstel wat meer kennis het — meer die mense wees
wat as gevolg van UGO van ‘n ding iets kan doen — nie hoé
teoretiese dinge nie — UGO kan meer prakties wees—dinge as ‘n
kind uit matriek gaan moet hy instaat wees om in ‘n situasie te

kan beland waar hy iets vir homself kan doen!

Ja, disbaie belangrik.

En om nie te € ek gaan werk vir iemand anders nie, maar dis
weer ‘n kultuurding. Dis weer die persepsie ek gaan werk vir
iemand anders en nie ek gaan werk skep vir iemand anders nie.
Dit moet ‘n matrikulant se siening wees, as hy vandag in die
skool sit en hy moet na ‘n universiteit of technikon toe gaan
moet sy standpunt wees hy gaan nie werk vir mense nie maar
werk gee vir mense, en ek dink UGO is dak die beste manier
om dit te bereik, maar dan moet jy op skoolvlak reg ....., ek dink
hy is ingevoer in ons land, hy’s is te vinnig ingevoer, en hy is
oorhaastig ingevoer om ‘n resultaat te kry, iemand het gesé die
mense wil net hé, wil net kan spog en s& amal wat nog mm mm
skoolpligtig is sit in die skool maar wat hulle daar doen is ‘n
ander vraag.
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Ja, dis‘n ander vraag.

En dan natuurlik — ek kan nie sien hoe jy UGO kan aanbied as
daar nie die nodige fasiliteite of wat ooka daar geskep is om dit
op die beste manier te hanteer nie, en ek praat nou van

byvoorbeeld skole waar daar nie eers ‘n telefoon is nie.
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Agtergeblewe skole?

Ja— dis vir my onmoontlik ek het skole besoek hierso wat ek slf
besef het ek kan nie hier skoolhou nie, want ek sa nie kan
regkom nie, maar daai een kom daar reg, hy kom dak reg na‘n
tyd, ek sal dalk ook na ‘n tyd regkom, omdat ek agterkom ek

moet regkom want ek het nie ‘n keuse nie.

Dis belangrik die tipe veskille tussen skole.

Ja ja...

Die laaste vraag wat ek wil vra is “wat verstaan meneer onder
die term onderrigleierskap en watter invioed het dit op onderrig

en leer by u skool?’

Kom ek s, ek sal vir jou baie eerlik s&, as ‘'n mens nou skoolhou
in sy gehedl vat en so, gaan dit uitstekend met ons onderrig, SO0s
ek sé akademie is nommer een, kom ek sé vir jou die een groot
probleem vandag in die onderwys is rondom leierskap, omdat jy
nie eintlik in staat is nie, vir my gaan dit hierso hoe gaan UGO
werk, ek het altyd voor die tyd gesé jou skole moet jy heeltemal
skel van mekaar waar jy ‘n natuurwetenskap skool kry en ‘n

ekonomiese wetenskapskool en jy die mense daarin wat leiers
posisies het sit wat eksperts gewees het op daai gebied, want dan
kan hulle eksperts wees maar hoe kan jy ‘n ekspert wees op dle
gebiede — dis onmoontlik. Onderrigleierskap wat dit betref isvir
my uiters, van die uiterste belang, want wat ek daarby bedoel

mm mm jy moet eintlik ‘n voorloper wees van die nuwe denke,
mense wat besig is en weet wat gebeur en dan moet jy ook nog
na jou mense kyk, die versiendheid het om te kyk waarheen is
dit op pad om te kyk hierso, te west, ...
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Ja

te kyk luister dit sal nie help om die pad te volg nie, jy moet daai
pad volg wat die dinge betref en so, ek dink as ek een ding moet
sé en ek vat myself nou hierso ek praat nie van ander mense nie,
is dit ‘n tekortkoming vir my wat dit betref in die sin dis — want
die feit van die saak is — jy is self in ‘n situsie waar jy op die
oomblik waar jy spook om dinge, goed dis ‘n verskoning kan ‘n
mens S8, maar jy's besig met dinge wat eintlik nie te doen het
met dit waarvoor ‘n skool daar is nie. Jy kry die honderde
papiere en goed en vorms wat jy moet invul en so en dit waaroor
‘n hoof daar behoort te wees verwaarloos jy omdat jy nie by dit
uitkom of kan uitkom nie omdat daar vir hom ander dinge gesé
is. Vroeér het ek al gesé jy moet twee hoofde hé wat die skool

bestuur, die administratiewe hoof en die akademiese hoof. En
ek s& van onderrigleierskap mm mm sa ‘n akademiese hoof, sa
hy hom bepaal net by daardie gedeelte dat die administratiewe
hoof die gedeelte waar dinge geskryf moet word en so, na ‘n

ander plek toe gaan.

S0, as ek meneer reg verstaan a die ander werk behalwe wat met
onderrig te make het is soveel dat dit later die skoolhoof serol in
die onderrig as onderrigleier begin verklein omdat hy te vee
ander werk kry van die departement.

Jy’s ook nie meer prinsipaal nie, jy’s nou bestuurder. Jy word
nou genoem beguurder die distrik mm mm direkteur is nou die
senior bestuurder, is sy benaming nou mm, jy kry dinge wat kom
ek s& hulle & vir my mense verskil van, ek s& mm mm mm weet
jy miskien is dit heeltemal mm mm mm dit nie aanvaarbaar nie
maar ek & jy moet mm mm mm ‘n skool kan nie net een hoof hé
nie in elk geva. Kom ek draai dit om die dagbestuur of ‘n
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watter bestuur of topbestuur wat jy hulle ookal noem moet so
bestaan byvoorbeeld seker mense spesialiseer net in sekere areas
dat jy wel iemand kan losmaak wat jy weet kyk hy is
doodeenvoudig verantwoordelik vir die akademiese gededlte dis
waarom jy — daai persoon moet sorg dat hy kursusse gaan
bywoon, daai pesoon moet sorg dat hy die nuutste dinge wat
daar plaasvind, daai tipe persoon moet die vergesigte hé om te
weet kyk luister dit gaan nie om ‘n skool nie dit gaan om ‘n land.
Dit gaan om ‘n land te red, om ‘n land te kry dat hy
lewensvatbaar is en hom kan handhaaf in die wéreld — daai
persoon moet kan sé ons moet daai rigting inbeweeg en daardie
tipe dinge en dat daardie mense meer bymekaar kan kom en sé
dat hulle kan dinge uitdeel ag ondermekaar kan bespreek, dat
ons vir mekaar kan s& kyk luister ons moet in daa rigting
beweeg met ander woorde wat ek hierby wil s€ is — ons moenie
die mense wat op die oomblik in die privaatsektor is uitskakel
nie. Eintlik moet mm mm mm ‘n ekspert toegedeel word tot ‘n
skool om te 2 — kyk luister die ekonomiese rigting waarin die
land beweeg is daardie tipe dinge en dit is die dinge wat
geimplementeer moet word in ‘n skool en so en nie net om vir ‘n
ou te s€ jy het nou ‘n matrieksertifikaat wat beteken hy vir die
land? Ek s ‘n mens moet die privaatsektor inbring dat hy sé dit
is waarheen die land beweeg. Kom ek s hierso ek het die
vakansie bietjie geluister na ‘n praatjie oor ‘n annuiteit — hy sé
mense moet bietjie kyk najou annuiteite— ‘n annuiteit wat R175
000 werd was sal nou R145 000 werd wees. Ek het dit nie
geweet nie, en hulle het gesé die mense wat dit het moet dit
inbring dat hulle kan kyk dat hulle nie soveel verloor nie met
ander woorde dis iets wat ek wou gesé het, ek sé nie mens moet
nie tale en die tipe dinge hé nie, dis die rigting waarheen ek dink
ons moet beweeg — ek dink nie ons moet die privaatsektor
uitskuif en dit wat ons in die onderwys wil bereilk ne met die
leerlinge en so nie ...
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Dit moet dus in pas wees.
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Dit help nie om 30 jaar gelede se goed vir die kinders te gaan
vertel nie, want wat help dit vir ‘'n mens — ek bedoel wat
onderrig betref, hulle gooi jou toe, hulle gooi jou toe onder
vergaderings en a hierdie vergaderings het nie te doen met dit
waaroor dit eintlik moet gaan nie — as jy eenmaal vir ‘n ou vertel
het hoe die inskrywings in skole moet plaasvind hoekom moet jy
elke jaar ‘n dokument kry wat dikker word, wat jy weer moet
instudeer al kom daar net ‘n paar dinge by waarmee jy ‘n
probleem kan kry. Dis wat die administratiewe ou kon gedoen
het.

Dis waar.

Of stel ‘n hoof aan en stel onder hom ‘n klomp aan vir
afbakening en s& maar luister dis jou werk, dit isjou werk en dis
jou werk. Dan stel jy die mense aan wat voor die klassituasie
kan staan en so, dat mense hulle bepaal byvoorbeeld by dit
waaroor dit in die klas moet gaan. Dit is my siening van sake.

Baie dankie ek waardeer meneer se hulp baie.



